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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschaftsjahr 2018 war das bisher erfolgreichste Jahr in der Geschichte der 7C Solarparken.

Das lag zum einen an dem erfolgten Ausbau des Bestandsportfolios von 118 MWp am Jahresende 2017 auf
154 MWp am Ende des Geschéftsjahres 2018, was einer Steigerung um 31% entsprach. Wir haben die 150 MWp
schneller erreicht als geplant und liegen bei Vorlage dieses Berichts bereits bei 167 MWp plus dem bereits in Q1
getatigten Erwerb des Betriebsfiihrungsgeschéfts eines PV Portfolios von 77 MWp, sodass wir mit unseren
Vorbereitungen-2fau$t aetiunse,n dAthi.erdem Erreichen der 200 MWp.
unterwegs sind. MaRRgeblich durch den Erwerb des Amatec Projektentwicklungsgeschéafts im Frihjahr 2018 haben
sich die Investitionen in Neubauanlagen in 2018 auf EUR 8,4 Mio. mehr als verdreifacht. Unterstitzt wird das
Wachstum durch einen guten Zugang zu den Kapitalméarkten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 haben wir zur
Realisierung unseres Wachstums ein breites Spektrum an Finanzinstrumenten genutzt. Das ist notwendig, um als
Gesellschaft in einem kapitalintensiven Markt erfolgreich zu sein. Im Februar haben wir ein Schuldscheindarlehen
(EUR 25 Mio.) zu attraktiven Konditionen mit Laufzeiten von 5 und 7 Jahren begeben. Im Juni und November
platzierten wir erfolgreich zwei Kapitalerh6hungen und erzielten einen Bruttoerlés von knapp EUR 16,9 Mio.
Auf der Fremdkapitalseite haben wir das &uflerst glinstige Zinsumfeld konsequent genutzt und sehr teure
Projektfinanzierungen abgeltst und durch zinsgiinstige Darlehen ersetzt.

Das Jahr 2018 war in Deutschland das sonnenreichste Jahr seit Beginn der Aufzeichnungen.
Der AJahrhunder t s o maahlen akluBdiposhiabieeinflusss Bie positiven Auswirkungen auf
denUmsatz lagenbeica.8%. K°nnen wir mi-30 mraértreff eme dAiSBuegpre? Wiberwasi ssen es
wir wissen ist, dass wir als deutscher PV-Betreiber vom Klimawandel mit mehr Sonnenstunden pro Jahr profitieren,
aber genauso konsequent Lésungen fur die nachste Generation durch unsere CO2-freien Investments

voranbringen.

Auch in Bezug auf die finanziellen Eckdaten verlief das Geschéftsjahr 2018 fiir uns sehr erfolgreich. 7C Solarparken
erzielte im Geschéftsjahr 2018 Umsatzerlose in Hohe von EUR 40,3 Mio. (i.VJ: EUR 33,0 Mio.) und erfillte bzw.
Ubertraf damit den Planansatz von groéRer EUR 35,1 Mio. des Vorjahres. Das EBITDA erhdhte sich auf
EUR 35,1 Mio. (i.VJ: EUR 29,9 Mio.), was einer deutlichen Steigerung um 17,4% entspricht. Damit wurde auch der
prognostizierte Wert des EBITDA von groRer EUR 29,6 Mio., zuletzt im November 2018 im Rahmen des
Geschéftsplans 2018 bis 2020 auf erwartete EUR 33 Mio. erhdht, deutlich erfiillt bzw. Gberschritten. Auch unser
Cashflow je Aktie (CFPS) Ubertraf die Prognose (EUR 0,49 je Aktie) und stieg von EUR 0,49 in 2017 auf EUR 0,60
je Aktie in 2018. Daruber hinaus Uberschritt die Eigenkapitalquote zum ersten Mal in unserer Firmengeschichte die
Marke von 30%. Die Anteilseigner der 7C Solarparken AG wollen wir, wie im vergangenen Jahr, an der positiven
Ergebnisentwicklung des Unternehmens in angemessener Weise beteiligen. Wegen dem &uf3erst erfolgreichen
Geschéftsjahr 2018 schlagen wir daher die Ausschittung einer Dividende von EUR 0,11 je Aktie vor. Dies entspricht

einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 10% (2017: EUR 0,10).



Wir sehen das Jahr 2019 als ein Ubergangsjahr in Hinsicht auf eine Normalisierung der Sonneneinstrahlung. Hier
sind wir eher vorsichtig und gehen von durchschnittlichen Witterungsbedingungen aus. Auch in Hinsicht auf
unseren PV-Eigenbestand gehen wir von einem Ubergangsjahr aus. Wir zielen darauf ab, so schnell wie méglich
den -Afii 8t atus zu err e cdheern ,Eisgoednabsess tiann d2 Ongiut das volledotent®lz WE | i an

fir unsere Aktionare zu heben.

Weil unsere Pipeline gut geflillt ist, beschéaftigen wir uns schon eingehend mit unserer Reise auf 500 MWp und
hoffen, dass uns unsere Aktiondre das notwendige Vertrauen dazu geben diese Reise gemeinsam zu

unternehmen.

Der Vorstand geht bei seiner Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2019 fiir den Konzern davon aus, dass sich der CFPS
mit mindestens EUR 0,50 je Aktie den Werten fir ein durchschnittliches Wetterjahr anpasst. Unter Berlicksichtigung
des aktuellen Bestandsportfolios von 167 MWp erwartet der Vorstand fir den Konzern eine leichte Steigerung der
Umsatzerlése auf EUR 41,0 Mio. Das EBITDA fir das Geschéftsjahr 2019 wird mit mindestens EUR 35,0 Mio.
prognostiziert, welches im Minimum auf einer Linie mit dem EBITDA des Geschéftsjahres 2018 liegt.

An dieser Stelle méchten wir allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der 7C Solarparken unseren Dank fur die im
Laufe des Berichtsjahres erzielten Fortschritte aussprechen. Unser Dank gilt auch den Mitgliedern des Aufsichtsrats
fur ihren geleisteten Beitrag, unseren Aktiondren fiir ihre Unterstitzung und ihr Vertrauen sowie unseren
zahlreichen Stakeholdern und Geschéftspartnern.

Bayreuth, 23. April 2019

Steven De Proost, CEO Koen Boriau, CFO



Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

auch im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands auf Basis dessen ausfihrlicher schriftlicher und
mindlicher Berichterstattung regelmafig Uberwacht und beratend begleitet. Dabei hat er alle ihm nach Gesetz,

Satzung, Geschéftsordnung und Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Im Berichtsjahr ist der Aufsichtsrat zu insgesamt sechs ordentlichen Sitzungen zusammengekommen. An allen
Sitzungen nahmen stets alle Mitglieder des Aufsichtsrats und auch der Vorstand teil. Darliber hinaus fanden in
mehreren Féllen auch fernmindliche Sitzungen als Telekonferenzen statt, wichtige und eilbedurftige Beschlisse

wurden im Umlaufverfahren gefasst.

Auch auRRerhalb der gemeinsamen Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstand in einem
regelmafigen Austausch. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand schriftich und mindlich Gber alle fir die
Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat jeweils im Einzelnen erlautert und begriindet.
Seine Berichtspflicht hat der Vorstand demnach vollumféanglich erfullt.

In alle fir das Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen ist der Aufsichtsrat im Berichtsjahr einbezogen worden
und hat zu einzelnen Geschéftsvorgangen seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
Geschéaftsordnung erforderlich war.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Rahmen seiner Beratungs- und Uberpriifungstatigkeit im Berichtszeitraum mit

den folgenden thematischen Schwerpunkten:

1 Die Uberprifung der Geschaftsentwicklung aller Konzerngesellschaften sowie die Liquiditits- und
Finanzlage;

1 Die strategische Unternehmensplanung inklusive der Betrachtung/-Diskussion von M&A,
Finanzierungs-, sowie allgemeinen Geschaftschancen;

1 Die im Berichtsjahr getatigten Akquisitionen bzw. Verkaufe, insbesondere der Erwerb des Amatec
Geschaftsbetriebs;

1 Die erstmalige Ausgabe eines Schuldscheins mit einem Nominalwert von EUR 25,0 Mio. im
Geschaftsjahr 2018

1 Beobachtung des Risikomanagements, insbesondere in Bezug auf die Gewdhrleistungs- sowie
Einzelrisiken aus der Generalunternehmertéatigkeit der 7C Solarparken AG;

1 Verfolgung / Erfullungen der Zielvorgaben der strategischen Geschéftsplédne 2016-2018 und 2017-

2019, insbesondere die sich hieraus ergebenden Chancen;

{1 Festsetzung des neuen strategischen Geschéaftsplans 2018-2020: AEnt wi ¢ k | 50O §Wgz u

Spieler in 2025f ;

1 KapitalmaBhahmen, welche nachstehend genauer erldutert werden. Insgesamt stimmte der
Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2018 zwei Barkapitalerhhungen mit einem Gesamtvolumen i.H.v.
EUR 16,9 Mio. zu.

e

nem



Im Einzelnen wurden folgende wesentliche Beschliisse gefasst:

1 Verabschiedung der Entsprechenserklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex
(26. Januar 2018);

1  Zustimmung zum Erwerb des Amatec Geschaftsbetriebs, zum Erwerb der Anteile an den SPVs,
deren Entwicklung schon vorangeschritten ist, sowie zum Erwerb der Anteile an der Amatec PV 25
GmbH & Co. KG (AM¢hl hei mf) und Amatec Grunderwerb Gr
Kaufoptionen an 4 MW Bestandsprojekten aus den Jahren 2011-2017 (26. Januar 2018).

1  Zustimmung zur  Aufnahme eines Schuldscheindarlehens und Abschluss eines
Schuldscheindarlehensvertrags (22. Februar 2018);

Zustimmung zum Erwerb der Gesellschaften der SunX PV-Portfolio (9. April 2018);
Verabschiedung der Einladung fir die ordentliche Hauptversammlung 2017 (19. April 2018);
Billigung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr 2017 nebst Lagebericht; der
Jahresabschluss war damit festgestellt. (23. April 2018);

1 Billigung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2017 nebst Konzernlagebericht; der
Konzernjahresabschluss war damit festgestellt. (23. April 2018);

1 Wiederwahl von Herrn De Meester als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Frau Woods als
stellvertretende Vorsitzende. (1. Juni 2018);

1 Zustimmung zu einer Kapitalerhhung von EUR 46.791.825,00 auf bis zu EUR 51.471.007,00 durch
Ausgabe von bis zu 4.679.182 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen
unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden genehmigten Kapitals und unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare (18. Juni 2018);

1  Zustimmung zu einer Kapitalerhbhung auf Basis des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 1. Juni 2018 zu einer Kapitalerhéhung von EUR 51.471.007,00 auf bis zu
EUR 53.394.083,00 unter Gewahrung eines Bezugsrechts fir bestehende Aktionére durch Ausgabe
von bis zu 1.923.076 neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien gegen Bareinlagen
(1. November 2018);

Soweit der Vorstand in diesen oder anderen Féllen eine Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat beantragt hat,
lag dem Aufsichtsrat die entsprechende schriftiche Beschlussvorlage jeweils zur Vorbereitung der

Beschlussfassung vor.

VORSTAND

Der Vorstand der 7C Solarparken AG setzt sich im Berichtsjahr unverandert aus Herrn Steven De Proost und Herrn

Koen Boriau zusammen.
AUFSICHTSRAT

Zu personellen Veranderungen kam es im Aufsichtsrat im Berichtszeitraum nicht. Die Mandate der bestehenden

Aufsichtsratsmitglieder wurden auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 1. Juni 2018 verlangert.



Nach einer ausfiihrlichen Auseinandersetzung mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 haben Aufsichtsrat und Vorstand am 26. Januar 2018 die
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG des Geschéftsjahres 2018 verabschiedet und auf der Website des
Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht. Etwaige Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance
Kodex werden in dieser Erklarung offengelegt und erlautert. Uber die Corporate Governance bei 7C Solarparken

berichtet der Vorstand auch fur den Aufsichtsrat im Corporate Governance Teil des Geschéftsberichts.

Interessenskonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat hatten offengelegt werden

missen, sind nicht aufgetreten.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 1. Juni 2018 haben die Aktiondre der Gesellschaft die Baker Tilly
GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Niederlassung Nurnberg, zum Abschlussprifer fiir den Jahres-
und Konzernabschluss 2018 der 7C Solarparken AG gewahlt. Der Aufsichtsrat hat der Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, unter Beachtung der Regelungen des Corporate Governance Kodex hinsichtlich
der Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Wirtschaftsprufer, den Prifungsauftrag erteilt.

Den vom Vorstand erstellten Jahres- und Konzernabschluss samt zusammengefassten Lagebericht hat die Baker
Tily GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern wurden die Jahresabschlussunterlagen und die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2018 rechtzeitig vor der bilanzfeststellenden Sitzung flr eine eigene
Priifung zugesendet. Diese Unterlagen waren in der Bilanzaufsichtsratssitzung am 23. April 2019 im Beisein des
Abschlusspriifers Gegenstand umfangreicher Erérterungen. Der Abschlusspriifer berichtete tiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifungen und stand fir Fragen des Aufsichtsrats zur Verfligung. Ferner berichtete er, dass
keine Umstande vorliegen, die die Besorgnis einer Befangenheit begriinden kénnten. Der Aufsichtsrat stimmte den
Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prufung billigte er den
Jahres- und den Konzernabschluss 2018. Damit ist der Jahresabschluss geman
§ 172 AktG festgestellt.



Der Vorstand der Gesellschaft hat vorgeschlagen, den Bilanzgewinn von EUR 10.029.524,- zur Ausschiittung einer
Dividende von EUR 0,11 je dividendenberechtigte Stiickaktie, dies entspricht einem Gesamtbetrag i.H.v.
EUR 5.873.349,13 zu verwenden und den Restbetrag i.H.v. EUR 4.156.174,87 auf neue Rechnung vorzutragen.

Der Aufsichtsrat hat dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.

Wir bedanken uns bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand fiir die geleistete Arbeit und ihren
personlichen Einsatz im Berichtsjahr. Unseren Aktionarinnen und Aktionaren danken wir fiir das entgegengebrachte

Vertrauen.

Mit Zustimmung der Aktionéare hoffen wir, die Grundlagen fiir den zukinftigen Unternehmenserfolg zu schaffen.

Bayreuth, 23. April 2019

Hr. Joris De Meester

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der 7C Solarparken Konzern (im Folgenden kurz 7C Solarparken oder Konzern genannt) hat als
Tatigkeitsschwerpunkt den Erwerb und Betrieb von PV-Anlagen bei laufender Optimierung der Anlagen.
Mutterunternehmen des Konzerns ist die 7C Solarparken AG, mit Sitz in Bayreuth. Sie nimmt die Funktion einer
operativen Holdinggesellschaft wahr. lhr obliegt die Steuerung im Rahmen eines aktiven Anlagenmanagements
sowie die kaufménnische und technische Betreuung der einzelnen Anlagen. Der Konzern besteht aus dem
Mutterunternehmen  sowie inlandischen und 9 auslandischen

insgesamt 88 Tochtergesellschaften.

Der Konzern legt seinen Aktivitatsschwerpunkt auf den Erwerb und den Betrieb von PV-Anlagen in Deutschland.

Im Geschéftsjahr hat der Konzern den Amatec-Geschéftsbhetrieb erworben. Hierdurch hat sich die Tatigkeit des
Konzerns auf die Entwicklung von PV-Anlagen fiir den Eigenbestand ausgedehnt. Der Konzern verfugt aus
gleichem Grund Uber ein Team, um nunmehr gelegentlich als Generalunternehmer fir eigene PV-Anlagen

aufzutreten.

Dariiber hinaus verwaltet der Konzern sein im Eigentum befindliches Immobilienportfolio, das sog. PV Estate, in
dem sich eigene Grundstucke und Gebé&ude befinden, die mit dem Solarbetrieb in Verbindung stehen.
Dieses Portfolio wurde im Geschéftsjahr weiterhin auf opportunistische Weise ausgebaut.

Die 7C Solarparken AG, Bayreuth, stellt in ihrer Funktion als oberstes Mutterunternehmen des Konzerns einen
Konzernabschluss nach den Regelungen der IFRS sowie den ergdnzenden Bestimmungen nach § 315a
Abs. 1 HGB auf. Die Konzernstruktur zum 31. Dezember 2018 stellt sich wie folgt dar:

7C Solarparken AG

Diverse Projekt-
Gesellschaften

Solarpark COLEXON Di Projekt- Di Holding-
Solarpark green Solarpark K iverse Projel iverse Holding
GmbH Heretsried GmbH Obeérl'r:::brl:'ach 7C Solarparken NV IPP GmbH gesellschaften ) gesellschaften
Diverse
Sonnendach Sonnendach -
C%LEXO'\;S;'” KAOKB5 GmbH & M55 GmbH & Co Proext
nergy Ap CoKG KG gesellschaften

|

(
(
(
(
(
(

7C Rooftop Siberié Solar Solar4Future Diest Solarparken IPP Solarpark High Yield Solar SonnenSolarPark
Exchange BVBA BVBA GmbH Neudorf GmbH Investments BV GmbH
Sabrina Solar Diverse Projekt- Hi‘:::::;:( Diverse Projekt-
BVBA gesellschaften(? GmbH 9 gesellschaften(

a) 36 Projektgesellschaften
b) 8 Projektgesellschaften
c) 5 Projektgesellschaften
d) 22 Projektgesellschaft
e) 4 Holdinggesellschaften
f) 4 Projektgesellschaften




WERTSCHOPFUNGSMODEL

7C Solarparken positioniert sich als unabhangiger Eigentumer/Betreiber von PV-Anlagen (Independent Power
Producer oder kurz: IPP) mit Einspeisung hauptsachlich in Deutschland. Durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) garantiert der deutsche Staat feste Einspeiseverglitungen fiir erneuerbare Energien tber einen Zeitraum
von 20 Jahren. Investments dieser Art erwirtschaften demzufolge vorhersagbare Cashflows. Da mit dem Jahr der
Inbetriebnahme der Einspeisevergitungssatz festgelegt wird, sind Bestandsanlagen nicht von den zunehmenden
Reduzierungen der Einspeisevergutungen fir neue Anlagen betroffen.

Das Unternehmen bietet demnach eine Kombination von sicheren Ertragen fiir Investoren, die Wert auf Rendite
legen sowie risikoarme Optimierung und Expansion des Portfolios fur Investoren, denen Wachstum wichtig ist.
Die Kernkompetenz des Konzerns besteht aus dem professionellen Management von PV-Anlagen uber den
gesamten Wertschdpfungszyklus, beginnend mit der Projektentwicklung und ausgewahlten Aufgaben beim Bau
von Neuanlagen, der Akquisition von Neubau- und Bestandsprojekten, der Finanzierung und Optimierung bis hin
zum Betrieb der Anlage.

o Entwicklung & e Anlagenerwerb e Optimierung a Betriebs- und a PV Estate

Bau Qualitatskontrolle

Wertzuwachs:

Entwicklungs-/Baumarge IRR> WACC WACC | IRR? Wertausschopfung Wertsicherung

Durch den Erwerb des Amatec-Geschaftsbetriebs im Februar 2018 wurde das Geschaftsmodel dauerhaft um die
Entwicklung von neuen Solaranlagen erweitert, sodass 7C Solarparken nachhaltig von der Wertschdpfung in der
Projektentwicklungsphase profitieren kann. Gelegentlich kénnen durch diesen Erwerb auch Aufgaben eines
Generalunternehmens wahrend der Bauphase hausintern tbernommen werden wie z.B. der Einkauf von Modulen

und Wechselrichtern oder die Baubeaufsichtigung.

Einen wesentlichen Bestandteil der Wertschdpfung stellt die Ertragssteigerung durch entweder die Entwicklung von

neuen Solaranlagen oder die technische und kaufméannische Optimierung erworbener Bestandsanlagen dar.

Dabei achtet das Management in seinen Entscheidungen auf einen ressourcenschonenden Einsatz, der auf eine
nachhaltige Entwicklung und Nutzung der Anlagen und deren Wert abzielt. Ziel ist es, die Anlagen wéhrend der
Laufzeit der Einspeisevergutung und soweit méglich dariiber hinaus in ihrer Substanz zu erhalten. Angesichts der
langfristigen und nachvollziehbaren Cashflows sind die Solarparks der Gesellschaft grundséatzlich in einem
Verhdltnis von 25% Eigenkapital und 75% Fremdkapital finanziert. Dadurch, dass rechtlich unabhéngige
Projektgesellschaften gweddn\ukdshitjeibed, iemibt Sichleme Riskoskeuung und

Risikominimierung fir den Konzern.



Dennoch kommt es im Konzern gelegentlich zu einer Konzentrierung von Solaranlagen in einzelnen dieser
Projektgesellschaften. Neue oder bestehende PV-Anlagen werden aufgrund verschiedener Kriterien (wie
z.B. Standort, finanzierendes Kreditinstitut oder Charakteristika wie - Freiflache/Dach, GréRRe, Baujahr) zunehmend
mit anderen Anlagen in einer Projektgesellschaft zusammengefasst. Einerseits kdnnen durch die
Zusammenfuhrung von Solaranlagen in einzelnen Gesellschaften Kostenersparnisse auf operativer sowie auf
finanzieller Ebene erzielt werden, andererseits soll die Beschrankung der Anzahl der Projektgesellschaften zur
besseren Steuerung des Konzerns beitragen. Der Konzern macht in der Festlegung seiner Struktur somit laufend
eine Abwagung zwischen den Vorteilen der Risikostreuung und derjenigen der Reduktion der Anzahl an
Projektgesellschaften. Neben der Produktion und dem Verkauf von Strom zu fixen und regulierten Preisen an oft
offentliche und gewerbliche Abnehmer (z.B. Netzbetreiber, Energiehéndler und lokale Konsumenten) erwirbt die
7C Sol arparken auch APV Estatehf, wel ches aufnBeiugmntum von
den unternehmenseigenen PV Anlagen abzielt. Diese Investitionen ermdglichen es dem Konzern durch die
Einsparung der jahrlichen Pachtkosten der PV Parks, eine wiederkehrende Rendite zu erzeugen, aber auch, vom
Wert der betreffenden PV Anlagen Uber die Laufzeit der Einspeisevergutungen hinaus zu profitieren. Gelegentlich
ermdglicht die PV-Estate-Aktivitat zusatzliche Mieteinnahmen von Drittkunden, welche Teile der konzerneigenen

Grundstiicke nutzen.
ANLAGENPORTFOLIO

Der strategische Fokus des Geschéftsmodells liegt in der GréRenordnung von PV-Anlagen zwischen 1 und 5 MWp.
Sollten sich wirtschatftlich interessante Moglichkeiten ergeben wird aber auch in kleinere oder gréRere Dach- oder
Freiflachenanlagen investiert. Zum Ende des Jahres 2018 umfasste das Anlagen-Portfolio eine Leistung von
154 MWp, wovon 1,2 MWp Neuanlagen noch nicht ans Stromnetz angeschlossen waren. Das Gesamtportfolio
produziert pro Jahr ungeféhr 147 GWh Energie. Dies reicht aus, um mehr als 41.700 Drei-Personen-Haushalte zu
versorgen. Dadurch werden pro Jahr rund 113.500 Tonnen CO: eingespart.

Zum Bilanzstichtag betrieb 7C Solarparken mehr als 100 Solarparks mit einer Gesamtkapazitat von insgesamt
154 MWp. Neben kleineren Investitionen in Dachanlagen in Belgien i.H.v. 4 MW (2,9%) befindet sich der Grof3teil

des Portfolios an PV-Anlagen in Deutschland (97,1 %). Das Portfolio verteilt sich auf folgende Standorte:
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Der Konzern betreibt grundsétzlich Solaranlagen in ganz Deutschland, ist aber vor allem in den sonnenreichen
Gebieten in Deutschland tatig: 30% des Portfolios befinden sich in Bayern, 21% in Sachsen-Anhalt sowie jeweils
11% in Rheinland-Pfalz und Sachsen. Anderungen in der Zusammenstellung der geografischen Zuordnung des
Anlagenportfolios (z.B. kiinftige Investitionen in weniger sonnenreichen deutschen Regionen) kann somit die nicht-
finanziellen Kennzahlen, namlich den spezifischen Ertrag (kWh/kWp) sowie die Performance Ratio (negativ)

beeinflussen.
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Quelle: Eigene Darstellung

Der Konzern hat sowohl solare Freiflaichen als auch Dachanlagen in seinem Bestand. Im Vergleich zu anderen
gréReren Solaranlagenbetreiber auf dem deutschen Markt hat der Konzern mit ca. 43% des Gesamtportfolios einen
relativ hohen Anteil an Dachanlagen im Bestand. Dachanlagen sind zwar typischerweise operativ schwieriger zu
betreiben und ertragsschwécher je installierter kW durch eine suboptimale Ausrichtung der Module, haben dafur
aber eine hohere Einspeisevergitung und oft auch eine bessere Chance auf einen guten Strompreis nach Ablauf
des Einspeisevergltungszeitraums, da sich Stromverbraucher meist in unmittelbarer Nahe der Solaranlage

befinden.



INVESTITIONEN

Das IPP Portfolio der 7C Solarparken stieg von 118 MWp zum Jahresende 2017 auf 154 MWp zum Jahresende
2018 an. Die folgende Ubersicht zeigt die erworbenen und errichteten Anlagen im Vergleich zum

Vorjahreszeitraum.

Projekt Lei(skt{.;vnp% Projekt Lei(skt\L/Jvnpg)

Q1 Soémmerda Bestandsanlage 1.200 Q1 Grolfurra Neubau 4.081
Umpferstedt Bestandsanlage 999
Muhlheim Neubau 750
Demmin Bestandsanlage 629
Wallstawe | Bestandsanlage 748
Wallstawe I Bestandsanlage 442
Dahre 1 Bestandsanlage 750

Q2 SunX PV-Portfolio Bestandsanlage 9.482 Q2 Swan Energy Bestandsanlage 1.236
Weil3er Weg Bestandsanlage 2.297

Q3 Ludwigsfelde Il Neubau 749 Q3 Grafentraubach Il Neubau 746

Bernsdorf Neubau 750 Nettgau Neubau 749
Calbe Neubau 750
Fléha Neubau 750
Himmelfirst Neubau 750
Falkenau Neubau 750
Weil3enfels (im Bau)  Neubau 648
Brandholz Bestandsanlage 1.881
Tangerhiitte Bestandsanlage 6.249
Zschornewitz Neubau 2.641
I(:ilri‘:etgigegelitz Neubau 564
Friedrichsholm Neubau 750
Derching Bestandsanlage 1.110
Saritz Bestandsanlage 630

Q4 Déahre 2 (im Bau) Neubau 640 Q4 Goldberg Il Neubau 257

Opel Russelsheim  Bestandsanlage 6.660

Egtf)”e'd Him  Neubau 4.606

Gesamt 36.904 Gesamt 18.335

Das strategische Wachstumsprogramm 2016-2018 von 7C Solarparken sah bis Ende 2018 ein Wachstum auf 150

MWp vor. Dieses Ziel wurde bereits im Laufe des Geschéaftsjahres erreicht.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2018 neue Anlagen mit einer Leistung von 10,5 MWp (i.VJ: 10,4 MWp) gekauft
bzw. beauftragt, wovon 1,9 MWp am Jahresende 2018 noch nicht ans Stromnetz angeschlossen waren
(i.VJ. 4,6 MWp). Daneben wurden 26,4 MWp (i.VJ: 7,9 MWp) an Bestandsanlagen erworben. Insgesamt hat sich
das Wachstum mit einer Zunahme des Portfolios um 36,9 MWp (i.VJ:. +18,3 MWp) erhoht.



Begunstigt wurde das erhohte Akquisitionsvolumen bei den Neubauprojekten durch den Erwerb des

Entwicklungsgeschéfts des Amatec Geschaftsbetriebs.

Dartiber hinaus wurde im Berichtszeitraum fir Anlagen mit einer Leistung von insgesamt 5,9 MWp der Bau vor

Jahresende angefangen (nicht aufgefuhrt in der Tabelle). Der Konzern bleibt damit weiterhin im wesentlichen

Umfang im Neubaumarkt tatig.

DESINVESTITIONEN

Im Geschéftsjahr 2018 wurde das Projekt Mihlheim, das im Rahmen des Amatec-Geschéftsbetriebs im Februar

2018 erworben war, wieder veraulRert.

Q3 Muhlheim

750

Q4 Leo

998

PV ESTATE PORTFOLIO

Neben dem Erwerb von Solaranlagen tétigt der Konzern Investitionen in Immobilien, die (teilweise) fur die

Erzeugung von Solarstrom genutzt werden, das sog. PV Estate.

IMMOBILIE
Sandersdorf
Zerre

Hausen
Bayreuth
Pflugdorf
Kettershausen
Stolberg
Grafentraubach
Grube Warndt
GroRfurra
Mihlgrin
Bitterfeld
Umpferstedt
Calbe
Demmin
WeiRenfels

Zschornewitz

TYP
Konversionsflache
Konversionsflache
Logistikhalle
Biirogebaude
Agrarflache
Agrarflache

Konversionsflache

Industrie- und
Biirogebaude

Konversionsflache
Konversionsflache
Konversionsflache
Konversionsflache
Gewerbeflache

Gewerbeflache
Gewerbeflache

Gewerbeflache

Gewerbe- und
Industrieflache

REGION
Sachsen-Anhalt
Sachsen

Bayern
Bayern
Bayern
Bayern
NRW
Bayern
Saarland
Thiringen
Sachsen
Sachsen-Anhalt
Thiringen

Sachsen-Anhalt

Mecklenburg-
Vorpommern

Sachsen-Anhalt

Sachsen

GRORE
9,7 ha
28,5 ha
0,4 ha
0,2 ha
16,5 ha
5,1 ha
1,0 ha
9,4 ha
6,8 ha
6,9 ha
1,5ha
12,4 ha
2,8 ha
1,8 ha
2,2 ha
1,1 ha

4,1 ha

LEISTUNG
5,1 MWp
8,0 MWp
0,1 MWp
0,1 MWp
4,4 MWp
2,4 MWp
0,6 MWp
2,7 MWp
3,8 MWp
4,0 MWp
1,0 MWp
4,6 MWp
1,4 MWp
0,7 MWp
0,6 MWp
0,6 MWp
2,6 MWp

BETREIBER

7C Solarparken

u.a. inkl. 7C
Solarparken

extern

7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken
7C Solarparken

7C Solarparken

Auf den Grundstiicken oder Geb&uden des PV Estates wurden entweder (teilweise) bereits eigene Solaranlagen

betrieben oder es werden Solaranlagen von Dritten betrieben, deren Grundstiicke oder Flachen langfristig von der

7C Solarparken an die jeweilige Gesellschaft verpachtet werden.



Insgesamt besalR der Konzern im Geschaftsjahr 2018 110,2 ha. Grundflache im Eigentum, auf der Solaranlagen
mit einer Leistung i.H.v. 42,8 MWp installiert waren oder sich im Bau befanden. Dies entspricht etwas mehr als

einem Viertel im Verhaltnis zum Gesamtportfolio.

Das PV Estate Portfolio wurde im Geschéftsjahr um insgesamt 12,0 ha erweitert. Darunter befinden sich
Gewerbeflachen in Umpferstedt (Thiringen) und ein Grundstiick in Demmin (Mecklenburg-Vorpommern) mit einer
GroRRe von 2,8 ha und 2,2 ha. Dariliber hinaus wurde im Rahmen des Erwerbs des Amatec-Geschaftsbetriebs eine
Gewerbeflache in Calbe (Sachsen-Anhalt) mit einer Grof3e von 1,8 ha und in Weienfels (Sachsen-Anhalt) ein
zuséatzliches Grundstiick von 1,1 ha erworben. Schlielich erwarb der Konzern zusammen mit der Solaranlage in

Zschornewitz das dazugehdrende Land mit einer Gro3e von 4,1 ha.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Immobilien verduf3ert. Im Vorjahr hatte der Konzern aus der Verauf3erung

einer Industrieflache einen Gewinn i.H.v. EUR 0,1 Mio. realisiert.

GESCHAFTSPLANUNGSPROZESS

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat stellt der Vorstand jahrlich einen Geschéftsplan fir einen drei Jahre
umfassenden Zeitraum auf, in dem die strategischen Ziele und MafRnahmen festgelegt werden. Maf3geblich fur den
Konzern ist die Verfolgung und Erreichung dieses strategischen Plans. Bisher wurden funf derartige

Geschéftsplane veroffentlicht:

GESCHAFTSPLAN PERIODE STATUS

Ausschopfung des vollen Potentials bis 2016 2014-2016 Plan wurde beendet aufgrund erfolgreicher Erflllung

Kapitalzuwachs durch Konsolidierung 2015-2017 Plan wurde beendet aufgrund erfolgreicher Erflllung
Plan wurde teilweise erfolgreich umgesetzt. Plan

Bausteine einer strategischen Transaktion bis 2018 2016-2018 wird nicht weiterverfolgt und durch den Plan 2018-

2020 ersetzt.
Plan wurde teilweise erfolgreich umgesetzt und

Entwicklung zu einem 200 MWp Spieler 2017-2019 teilweise durch den Plan 2018-2020 weiter
konkretisiert.
Erhohung des IPP-Portfolios auf 220 MWp 2018-2020 Umsetzung des Plans ist im Gange.

GESCH FTSPL AN EINBRBNERTSTRATEGISCHEN TRANSAKTION BIS
2018n

Die Zielsetzungen aus dem Geschaftsplan20162 018 ABausteine einer strategi

der Offentlichkeit bereits auf dem Investorentag im September 2016 vorgestellt.

Die erfolgreiche Umsetzung des Plans héngt dabei von der Verwirklichung der nachfolgenden Transaktion und

zweier Bausteine ab:

1. Konsolidierung: Samtliche Zielsetzungen zu diesem Punkt wurden bis Ende 2017 erreicht und wurden
bereits im Vorjahresbericht ausfihrlich beschrieben.

2. Optimierung 2.0: Die technische Verbesserung des eigenen Portfolios wurde bereits bis Ende 2017
umgesetzt und fuhrte zu den erwarteten Verbesserungen des EBITDA. Die Optimierungsmaf3hahmen und
die Auswirkungen auf das EBITDA wurden im zusammengefassten Lagebericht des Vorjahres ausfiihrlich

dargestellt.

schen
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3. Strategische Transaktion 2018: Nachdem die Wachstumsinitiative auf 115 MWp sowie die Optimierung
2.0 vollzogen worden sind, strebte der Vorstand eine strategische Transaktion an, die aus dem Aier-3f
Konzern einen Aier-2fiUnternehmen machen sollte. Der Vorstand hat nach einer intensiven Marktanalyse
entschieden, die Strategische Transaktion 2018 (#3) in der oben beschrieben Form nicht zu realisieren.
An ihre Stelle tritt der Geschéaftsplan 2018-2020 (siehe weiter unten).

GESCHAFTSPLAN 2017-2019 AENTWICKLUNG ZU EINEM 200 MWP SPIELER(i

Der Geschéftsplan 2017-2 0 1 Bntw&klung zu einem 200 MWp Spielerii  w u derdCéfentlichkeit zuerst auf dem
Investorentag im November 2017 vorgestellt. Wahrend des Geschaftsjahres 2017 hat der Vorstand die
Me glichkeiten einer Astrategischen Transaktion 201

Geschéftsplans 2016-2018 in seiner urspriinglichen Form verworfen und eine Neuausrichtung konkretisiert.

Die allgemeine Zielsetzung bleibt beibehalten: Aus dem Unternehmen einen Aier-2fi Spieler zu machen durch die

Erhéhung Leistung auf 200 MWp. Dies soll nun in zwei Schritten erreicht werden:

1. Strategische Transaktion # 1: Mit diesem Schritt soll ein Wachstum der Leistung des
Bestandsportfolios auf 150 MWp erreicht werden. Dazu sollten eine Zusammenarbeit mit einem
Projektentwickler geschlossen sowie eine alternative Finanzierung gesichert werden.

Die Zusammenarbeit mit einem Projektentwickler soll dem Unternehmen einerseits ermdglichen, eine
Pipeline an Solaranlagen zu sichern, andererseits die realisierten Renditen auf Neuanlageninvestitionen
zu steigern. Daruber hinaus soll der Anteil von Neuanlagen im Portfolio zunehmen, sodass das
Unternehmen von einer Steigerung der Strompreise (ggf. sogar noch wéahrend des EEG/FFAV
Forderungszeitraums) profitieren kann.

Das Investitionsvolumen fiir das Erreichen der Leistung i.H.v. 150 MWp wird vom Vorstand auf
EUR 50 Mio. geschatzt. Davon sollen EUR 35 Mio. durch Projektfinanzierung finanziert werden. Der
Restbetrag i.H.v. EUR 15 Mio. soll durch die Aufnahme einer alternativen Finanzierung dargestellt werden.
Diese Fremdfinanzierung sollte als Eigenkapital in den einzelnen Projekten eingesetzt werden. Aus
diesem Grund wird es sich bei der alternativen Finanzierung um ein langfristiges Darlehen auf Ebene der
Muttergesellschaft ohne zwischenzeitliche Tilgungen handeln missen. Der Vorteil einer solchen
Finanzierungsstruktur liegt darin, dass diese Finanzierungsart keine Verwasserung der Aktionare zur

Folge hat und die Kapitalstruktur optimiert wird.

2. Strategische Transaktion # 2: Durch einen zweiten Schritt soll dann das Wachstum bis 200 MWp,
d.h. eine zusatzliche Leistung i.H.v. 50 MWp, gesichert werden. Dabei sind sowohl eine M&A
Transaktion als auch ein Wachstum mit Unterstiitzung von Co-Investoren denkbar.

Beim Co-Investorenmodel ist 7C Solarparken bereit sich mit einem nicht beherrschenden Anteil, mit einem
Eigenmitteleinsatz i.H.v. bis zu EUR 5 Mio., am Ausbau dieser zusétzlichen Leistung von 50 MWp zu

beteiligen.

Es wird beabsichtigt, dass 7C Solarparken Anlagen fir Drittinvestoren sichern, akquirieren, ggf. optimieren
und danach die Betriebsfiihrung iibernehmen wird. Riickkaufoptionen, um ein eigenes AverauRerbaresf

Anlagenportfolio zu erreichen, werden dabei auch gezielt verhandelt werden.

Der Geschéftsplan 2017-2019 wurde in seiner Zielsetzung durch den Geschéftsplan 2018-2020 weiter konkretisiert.
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GESCHAFTSPLAN 2018-2020 AERHOHUNG DES IPP-PORTFOLIOS AUF 220
MWPRQ

Der Geschéftsplan2018-2 020 A Er h © h Portéplioslaaf220IMP/Bfiwurde der Offentlichkeit bereits auf dem

deutschen Eigenkapitalforum im November 2018 vorgestellt. Die Kernpunkte sind wie folgt:

Das Errei diérém Slteast us bl ei bt onangedrigéreru ioapitalkostdn ,und winer v
verbesserten Unternehmensbewertung zu profitieren.

Der Investitionsplan von tber EUR 107 Mio. soll das IPP Portfolio bis 2020 auf 220 MWp anheben: Das
Bestandsportfolio von 153 MWp soll durch einen Mix von Neubauprojekten und Erwerb von
Bestandsprojekten sowie durch kleinere M&A Transaktionen und selektive Erwerbschancen im Ausland
erweitert werden. Der Vorstand geht davon aus, dass bei vollstandiger Ausfiihrung des Geschaftsplans
2018-20 ein zwolf Monate umfassendes EBITDA i.H.v. EUR 41,3 Mio. und ein Cashflow je Aktie i.H.v.
EUR 0,57 erreicht werden kdnnen. Die Eigenkapitalfinanzierung fur den Investitionsplan soll aus der
bestehenden Liquiditdt (EUR 19 Mio. inklusive der im November 2018 abgeschlossenen
Barkapitalerh6hung mit einem Emissionserlds von rund EUR 5 Mio.) sowie zukinftig durch eine oder
mehrere Kapitalerhéhung(en) (EUR 16 Mio.) in 2019-20 generiert werden.

Im Rahmen der langfristigen Geschéaftsplanung hat der Vorstand seine Vision zum Ausbau von 220 MWp
auf 500 MWp bis 2025 dargestellt. Dieser Ausbau kann nach Einschétzung des Vorstands verschiedene
Formen annehmen:

1 Die Konsolidierung auf dem deutschen Markt vorantreiben, da es bereits im Geschéaftsjahr
15 GWp an Solaranlagen von mehr als 1 MWp (mit verschiedensten Eigentimern) gibt;

1 Die Teilnahme an beabsichtigten deutschen Sonderauktionen (insgesamt 2 GWp) die laut
Koalitionsvertrag der deutschen Regierung in den néchsten Jahren stattfinden werden;

1 Ein Einstieg in den neu aufkommende PPA-Markt (Abschluss von (mittel und langfristigen)
Stromabnahmevertrdgen) wird einen Trend hin zu grof3eren Neubauanlagen (> 10 MWp)
bieten, da durch die Kostendegression bei zunehmender Anlagengréf3e der Eintritt in eine
marktbasierte Vergutungsstruktur immer attraktiver wird;

1 Im Jahr 2025 lauft fir ca. 4 GWp (Baujahr 2005) an deutschen Bestandsanlagen die
Einspeisevergutung aus, sodass sich interessante Mdglichkeiten zum Erwerb und
Neuinstandsetzung (Repowering) dieser Anlagen ergeben kénnen;

1 Investition in Neubau- oder Bestandsprojekte in stabilen und entwickelten EU-Landern

aulRerhalb Deutschlands.

Tendenziell wird nach Auslaufen der Einspeisevergitung (geschétzt in Mitte 2020) ein Trend zu gréReren

Neubauanlagen gesehen. Dadurch wird sich die Geschwindigkeit des Ausbaus des Portfolios erhéhen.

Der Ausbau auf 500 MWp bis 2025 soll zudem entweder durch Eigeninvestition oder auch durch den
Beginn einer Anlagen- und Fondsverwaltung fur Drittinvestoren vorangetrieben werden. Geplant ist die
individuelle Gestaltung und passgenaue Strukturierung von Investitionen in PV-Anlagen fir Drittinvestoren

anzubieten sowie der Betrieb der von diesen Investoren gehaltenen Anlagen.



Der Konzern verfligt Uber ein internes Managementinformationssystem fiir die Planung, Steuerung und
Berichterstattung. Das Managementinformationssystem sichert die Transparenz (Uber die aktuelle
Geschéftsentwicklung und gewdhrleistet den permanenten Abgleich zur Unternehmensplanung. Die
Planungsrechnung umfasst einen Zeitraum von mindestens drei Jahren und wird kontinuierlich an die
Rahmenbedingungen des Marktes angepasst. Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2018 eine weitere
Automatisierung und Dokumentierung von Buchfuhrungsprozessen und Controlling durchgefiihrt. Der Vorstand hat
ebenfalls die funktionelle Trennung von Rechnungslegung und Controlling verbessert. Darliber hinaus wurde die
Automatisierung administrativer Geschéftstatigkeiten wie die interne Rechnungserstellung zwischen

Konzerngesellschaften sowie das interne Cash Reporting vorangetrieben.

Neben der Unternehmensstrategie bilden in erster Linie der Umsatz, das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen) sowie der CFPS (Cashflow je Aktie) die zentralen BezugsgréRen fiir die operative Steuerung.
Es erfolgt eine kontinuierliche Sicherstellung der verfligbaren Liquiditat der operativen Solarparks durch laufende

Kontrolle und Verfolgung der Liquiditatsplanung.

Des Weiteren werden auch die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, wie Produktion, Ertrag pro installierter
Anlagenleistung (kwh/kWp) und Performance Ratio im Rahmen der Steuerung taglich verfolgt.

Mit dem Geschéftsbericht wird auch die Prognose der wesentlichen Leistungsindikatoren und Entwicklungen fir
das folgende Geschéftsjahr verodffentlicht. Diese basiert auf detaillierten Planungen fir die einzelnen
Konzerngesellschaften. Die veroffentlichte Prognose wird monatlich Uberprift und bei Bedarf vom Vorstand

angepasst.
STEUERUNGSGROSSEN / KONTROLLSYSTEM

Formal gilt es darauf hinzuweisen, dass nach DRS 20 die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen Bestandteil des
Prognoseberichts und des hierauf basierenden Vergleichs mit der tatséchlichen Geschéftsentwicklung im Folgejahr

sind.

Falls freiwillige Prognosen anderer Kennzahlen erfolgen, sind diese nicht mehr im Prognosebericht, sondern in den
entsprechenden Kapiteln des Lageberichts zu finden. Grundséatzlich werden die Kennzahlen fir den Konzern auf
Basis der Rechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelt. Andernfalls

ware ein Hinweis auf eine andere Definition angegeben.

STEUERUNGSKENNZAHLEN DER ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Fur die Steuerung des Konzerns sind die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren von zentraler Bedeutung zur

zielorientierten und nachhaltigen Umsetzung der Unternehmensplanung und -strategie:

 Umsatz;
1 EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen);
1 CFPS (Cashflow je Aktie).



Der CFPS wird wie in untenstehender Tabelle berechnet. Der Netto Cashflow wird um die Zins- und
Steuerzahlungen, den Zeitraum unmittelbar vor einer Akquisition betreffend, sowie auch um Zinszahlungen
beziiglich der Refinanzierung eines Darlehens bereinigt. Dieser wird durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien

geteilt, so dass sich der CFPS ergibt.

Die finanziellen Steuerungsgréen fur die 7C Solarparken AG sind im Wesentlichen identisch mit den
SteuerungsgrofRen, die im Konzern verwendet werden. Fir die SteuerungsgroRen Umsatz und EBITDA werden
dabei als Grundlage die Finanzzahlen der 7C Solarparken AG, die gem. HGB aufgestellt werden, verwendet. Der
CFPS hat eine unwesentliche Bedeutung fiir die7C Solarparken AG und ist daher nur auf konsolidierter Basis

relevant.

= KONZERN EBITDA GEM. IFRS
= EBITDA minus effektive Zinszahlungen minus effektive Steuerzahlungen
1 Bereinigung der effektiven Zins- und Steuerzahlungen, die den Zeitraum vor einer Akquisition betreffen
1 Bereinigung der einmaligen Zinszahlungen aus Refinanzierung

= Netto Cashflow dividiert durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien

STEUERUNGSKENNZAHLEN DER ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE AB DEM GESCHAFTSJAHR 2019

Der Konzern wird ab dem 1. Januar 2019 den neuen Rechnungs
anwenden mussen. Die Erstanwendung dieses Standards wird auf zwei zentrale finanzielle Leistungsindikatoren

fur die Steuerung des Konzerns einen wesentlichen Impakt haben, namlich auf das EBITDA sowie (mittelbar tber

das EBITDA) auf den CFPS.

Der neue Standard IFRS 16 fuihrt ein Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhéltnisse in der Bilanz des
Leasingnehmers einerseits als Aktivum (right-of-use asset) darzustellen sind, da ein Recht auf die Nutzung des
dem Leasingverhéltnis zugrunde liegenden Vermdgenswerts besteht. Andererseits ist eine Schuld aus dem
Leasingverhaltnis bilanziell auszuweisen, die die Verpflichtungen (konkret: diskontierte kiinftige Pachtzahlungen)
widerspiegelt. Diese bilanzielle Verarbeitung fiihrt dazu, dass in der Gewinn und Verlustrechnung Pacht- und
Mietaufwand groRenteils durch die Abschreibungen auf das Aktivum (right-of-use asset) aus dem

Leasingverhaltnis sowie durch Zinsaufwendungen aus den Leasingverpflichtungen ersetzt wird.

Demzufolge wird das EBITDA nach Einschatzung des Konzerns durch die Erstanwendung des neuen Standards
IFRS 16 wesentlich beeinflusst. Dadurch entsteht die Notwendigkeit die Berechnung des CFPS wie folgt

anzupassen :

= KONZERN EBITDA GEM. IFRS
= EBITDA minus effektive Zinszahlungen minus effektive Steuerzahlungen
1  Bereinigung der effektiven Zins- und Steuerzahlungen, die den Zeitraum vor einer Akquisition betreffen
1 Bereinigung der einmaligen Zinszahlungen aus Refinanzierung
1 Bereinigung um den gezahlten Pachtaufwand der nicht bereits im Betriebsaufwand enthalten war

= Netto Cashflow dividiert durch die durchschnittliche Anzahl der Aktien




Fir genauere Angaben zum Einfluss der Erstanwendung von IFRS 16 auf den Konzernabschluss wird auf den

Konzernanhang verwiesen.
STEUERUNGSKENNZAHLEN NICHT FINANZIELLER ART

In Ergénzung zu den finanziellen Kennzahlen setzt 7C Solarparken im Konzern stark auf die individuellen
quantitativen Indikatoren der Solaranlagen, Produktion (GWh/ MWh bzw. kWh), Ertrag pro installierter
Anlagenleistung (kWh/kWp) und Performance Ratio. Diese werden in monatlichen Budgets erneuert und in einem

Management Reporting dargestellt.

GLOBALER PHOTOVOLTAIK-MARKT

Der globale Photovoltaik-Leistungsausbau erreichte im Jahr 2018 mit 104 GWp erneut einen neuen Rekordwert
nach einem Leistungsausbau von 99,1 GWp in 2017. Trotz der abrupten Ausbaubeschrankungen in China im
Fruhjahr 2018 war der globale Markt stark genug um den Rickgang im grof3ten Solarmarkt der Welt zu
kompensieren. Deutschland verzeichnete eine sehr erfreuliche Steigerung von 1,8 GWp in 2017 auf 3,0 GWp in
2018 i ein Anstieg von 67%. Auch Europa ohne Deutschland verzeichnete ein kraftiges Wachstum von 36% auf
8,0 GWp. Der Hauptteil der Leistungsausbaus entfallt jedoch weiterhin auf Regionen auRerhalb Europas, welches
selbst nur weniger als 10,6% der Neuinstallationen ausmacht. Die drei grof3ten PV-Mérkte China, Indien und USA
machen in Summe fast zwei Drittel des weltweiten Ausbaus aus. In China wurden im Jahr 2018 44,1 GWp an neuen
Anlagen in Betrieb gesetzt (i.VJ.: 51,2 GWp), den zweiten Rang belegten die USA mit 11,4 GWp (i.VJ.: 11,8 GWp),
gefolgt von Indien mit 8,3 GWp (i.VJ.: 9,6 GWp).

REGION (in GW) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e
Deutschland 7,6 3,3 1,9 15 15 18 3,0
Europa ohne Deutschland 10 7,2 5 6,6 5,2 59 8,0
Rest der Welt 11,8 27,2 32,9 42,6 69 91,4 93,1
Summe des Ausbaus 29,4 37,7 39,8 50,7 75,7 99,1 104,1
Kumulativer Leistungsausbau 99,5 137,2 177 227,7 303,4 402,3 506,4

Quelle: SolarPower Europe

ENTWICKLUNG DER SYSTEMPREISE

Die Systempreise setzten ihren jahrelangen Abwartstrend in 2018 verstarkt fort.

Die Modulpreise haben sich in Deutschland seit Anfang 2018 Uberdurchschnittlich stark um 27% verbilligt. Im
Wesentlichen haben dazu die abrupten Ausbaubeschréankungen in China im Frihjahr 2018 sowie die Aufhebung
des Mindestpreises der EU-Kommission im September 2018 massiv an der Senkung der Modulpreise beigetragen.
Auch f¢r die anderen Systemkosten ( auc tendenBidl SuridkBegdngem c e of

allerdings bei weitem nicht in dem Mafe wie die Modulpreise.



Deshalb lasst sich in den letzten Jahren aufgrund des starkeren Absinkens der Modulpreise eine Verschiebung bei

den Gesamt systempreisen halance af USys ¢ @ mfi )B O % a h rArBe h me n . Konnt e

Gesamtkosten in 2010 noch ein Verhéltnis zwischen Modulen und BOS von 60/40 feststellen, lag das Verhéltnis
Ende 2018 bei 36/64 Module/BOS.
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Darstellung

Insgesamt hat die Rentabilitéat von deutschen Solaranlagen, die eine Einspeisevergitung erhalten (< 750 kwWp), im
letzten Jahr erheblich zugenommen, da die Systempreise im Verhdltnis deutlich starker gesunken sind als der
Einspeisetarif. Die Gesetzesanpassung des EEGs im ersten Halbjahr 2019 ist vor dem Hintergrund zu sehen, eine
schnellere Degression der Einspeisevergitungen zu erreichen.

DAS DEUTSCHE ERNEUERBARE ENERGIE GESETZ (EEG)

In Deutschland werden Vergutungsreglungen fur erneuerbare Energieanlagen im Wesentlichen vom Erneuerbare
Energien-Gesetz (EEG) bestimmt. Das EEG regelt unter anderem die Vergiitung erneuerbarer Energien, inkl.
Solaranlagen und legt fest, unter welchen Umstanden und zu welchem Vergiitungssatz eine Solaranlage vergiitet
wird. Dieser Vergutungssatz andert sich dann fur eine Solaranlage nicht mehr im Zeitraum des fest vergebenen

Vergltungssatzes (siehe Erlauterungen nachfolgend).

Solaranlagen kénnen entweder einen Vergitungssatz gemaf den Gesetzesbestimmungen erhalten oder sich um
einen Vergltungssatz in einem Ausschreibeverfahren bewerben. Zwischen April 2015 und Dezember 2016 betraf
das Ausschreibeverfahren alle Freiflachenanlagen. Seit Januar 2017 umfasst diese Reglung nunmehr alle Dach-

und Freiflachenanlagen, die groer sind als 750 kWp.

m:



Dadurch gibt es in Deutschland nun grundsatzlich zwei Vergutungssysteme fiir Solarstrom, die sich dem Grunde

nach in nur drei wesentlichen Punkten unterscheiden:

- Vergitungsdauer: Regulare Einspeisevergiitungen werden fiir Solaranlagen nach Inbetriebnahme
fir den Zeitraum von 20 Jahren zuziglich dem Jahr der ersten Inbetriebnahme vergeben, wahrend
die Fordersétze aus den Ausschreibungen nur fiir 20 Jahre zugewiesen werden.

- Festlegungszeitpunkt: Bei einer regularen Einspeisevergitung erhélt der Betreiber den
Vergutungssatz oder die Einspeisevergitung erst nach Inbetriebnahme der Solaranlage. Daraus
folgt, dass alle Solaranlagen, die in der gleichen Periode in Betrieb genommen worden sind, nach
derselben Vergitungsstruktur vergiitet werden. Erhalt eine Solaranlage hingegen einen Zuschlag in
einer Ausschreibung, so wird zuerst der Vergutungssatz festgelegt, wonach dem Betreiber ein
bestimmter Zeitraum (18 Monate) gewahrt wird, um das Projekt auch tatsachlich in Betrieb zu
nehmen. Der Vergltungssatz fir Solaranlagen mit einem Ausschreibungszuschlag ist somit
anlagenspezifisch.

- Vergiutungssatzentwicklung: Die Entwicklung der Hohe der Vergiitungssatze ist, was die regulare
Einspeisevergutung angeht, davon abhangig, ob die Ausbauziele fur Solaranlagen erreicht werden.
Die Hohe der zugewiesenen Vergitungssatze aus den Ausschreibungen richtet sich nach den
Teilnehmern an der Ausschreibung und deren Geboten und ist deshalb marktorientiert.

Das EEG wird in regelmaRigem Abstand an neue Marktentwicklungen angepasst. Diese Anderungen gelten im
Normalfall lediglich prospektiv, denn in Deutschland gilt grundséatzlich ein Bestandsschutz fiir Investoren in
erneuerbaren Energien. Dieser Schutz wurde seit der Novelle des EEG im Jahr 2017 auch explizit in den
Gesetzestext aufgenommen.

ENTWICKLUNG AUF DEM DEUTSCHEN MARKT

Der Anstieg des deutschen Zubaus an Solaranlagen auf 2,8 GWp (i.VJ.: 1,8 GWp) lasst sich laut
Bundesnetzagentur mit Uber 2,1 GWp vor allem bei den Dachanlagen, die eine Einspeisevergitung erhalten
(Solaranlage < 750 kWp), beobachten.

Solaranlagen < 750 kWp (Freiflachen- und Dachanlagen) stellten im Jahr 2018 eine hervorragende
Investitionsklasse dar, weil die Einspeisevergiitungssatze seit Anfang 2017 kaum abgenommen haben unter
deutlich sinkenden Systempreisen (Siehe Grafik oben), sodass die Anlagen bis 750 kWp im Geschéftsjahr im

Vergleich zum Vorjahrfinanziell spirbar attraktiver geworden sind.

Diese Entwicklung wurde mit der Verabschiedung des seit 1. Januar 2019 geltenden Energiesammelgesetzes
korrigiert. In den Monaten Februar bis April 2019 gelten nunmehr Sonderdegressionen auf Einspeisevergutungen
fur Anlagen, die ab diesen Monaten in Betrieb genommen werden, sodass sich die anzulegenden

Einspeisevergutungen, wie aus der unten stehenden Grafik hervorgeht, deutlich reduziert haben.






































































































